SOCIETA' della SALUTE SENESE
Sede Legale: Via Pian D'Ovile 9/11 -53100 Siena — C.F./ P.IVA 01286940521
Comuni di Asciano, Buonconvento, Castellina in Chianti, Castelnuovo Berardenga,
Chiusdino, Gaiole in Chianti, Montalcino, Monteriggioni, Monteroni D'Arbia, Monticiano, Murlo,
Radda in Chianti, Rapolano Terme, Siena, Sovicille
Azienda USL7 di Siena

DELIBERAZIONE DELLA ASSEMBLEA DEI SOCI
SOCIETA’ DELLA SALUTE SENESE
N. 1
Seduta del 27/02/2017

Oggetto: Approvazione del bilancio preventivo economico 2017 della SdS
Senese e 2017-20189.

Il giorno 27 Febbraio 2017, alle ore 15,00 , in Siena, presso Il Comune di Siena P.za del
Campo n. 7 si e riunita I'Assemblea dei Soci della SdS Senese.
Sono presenti i Sigg.ri:

Allegati: cinque

Presenti Assenti
Anna Ferretti Assessore Comune Siena X
Francesco Ghelardi Direttore Delegato dal Direttore X
Amministrativo Generale AUSL sud
est Toscana
Lucia Angelini Assessore Comune Asciano X
Paolo Montemerani Sindaco Comune
Buonconvento
Andrea Pucci Assessore Comune Castellina in X
Chianti
Annalisa Giovani Assessore Comune Castelnuovo X
B.
Luciana Bartaletti  Sindaco Comune Chiusdino X
Annalisa Giovani Assessore Delegata dal Sindaco X
del Comune Gaiole in
Chianti
Maria Teresa Commissaria Comune di Montalcino X
Cattarin
Raffaella Senesi Sindaco Comune Monteriggioni X



Michela Giannetti  Assessore Comune Monteroni X

D'Arbia
Sandra Becucci Sindaco Comune Monticiano X
Paolo Gorelli Assessore Comune Murlo X
Vanna Neri Assessore Comune Radda in X
Chianti
Perla Raffaella Assessore Comune Rapolano X
Terme
Giuseppe Gugliotti Sindaco Comune Sovicille X

E presente il Direttore della S.d.S Senese, Dr. Marco Picciolini.

Sono altresi presenti ’Assessore al Sociale e Sanita del Comune di Montalcino, Dott.ssa Paola Furi,
il Presidente del Consiglio Comunale di Castelnuovo Berardenga, Dott. Filippo Giannettoni, il
Presidente del Collegio Sindacale, Rag. Roberto Lusini, il Responsabile dell’ufficio ragioneria
dell’Azienda Usl Toscana Sud Est, Rag. Gabriella Turchi, il Coordinatore amministrativo della
Societa della Salute Dr.ssa Monica Franchi e il Coordinatore Sociale della Societa della Salute
Dr.ssa Cristina Pasqui.

Per la verbalizzazione del presente atto svolge le funzioni di segretario la sig.ra Lorenza Ricci

Accertata la legalita della seduta, si passa alla trattativa degli affari che appresso.

Presiede la seduta il Vice Presidente Dott. Giuseppe Gugliotti.



L'ASSEMBLEA DEI SOCI
DELLA SOCIETA DELLA SALUTE SENESE

Premesso che:

I'art. 71 terdecies della L.R.T. 40/2005 e s.m.i. che prevede che le
Societa della Salute adottino una contabilita di tipo economico €, in
particolare, bilanci economici di previsione pluriennali ed annuali e il
bilancio d'esercizio sulla base di uno schema tipo approvato con
deliberazione della Giunta Regionale;

che la Giunta Regionale con delibera n. 1265/2009, ha stabilito di
adottare per le Societa della Salute lo schema di bilancio delle Aziende
Sanitarie di cui alla delibera della stessa Giunta Regionale n.
962/2007;

Dato atto che:

I'art. 8 del Regolamento di Contabilita di questa S.d.S prevede
I'adozione del bilancio preventivo da parte della Giunta esecutiva che,
successivamente, lo sottopone al Collegio sindacale per Ila
predisposizione della relativa relazione, al fine di consentire
I'approvazione da parte dell'Assemblea dei Soci;

con deliberazione della Giunta esecutiva n. 1 del 18/01/2017 sono stati
prorogati i termini di adozione del bilancio preventivo 2017, per le
motivazioni tutte ivi esposte, tra cui I’entrata a pieno titolo nella Societa
della Salute Senese dal 1° gennaio del nuovo Comune di Montalcino,
nato dalla fusione con il Comune di San Giovanni D'Asso, nonché la
necessita di procedere ad ulteriori verifiche di natura contabile e
finanziaria volte alla definizione della quota di compartecipazione al
Consorzio del sopra citato Comune, poiché la stessa ha riflessi
immediati anche sulle quote di tutti gli altri soci;

che la Giunta esecutiva ha quindi provveduto all'adozione del bilancio
preventivo economico annuale con la deliberazione n. 7/2017;

Preso atto dell'impegno della Regione Toscana a mantenere
sostanzialmente invariato per I'anno 2017 , rispetto all'anno 2016, il livello
delle risorse destinate a finanziare i servizi socio-sanitari e socio-assistenziali;

Ritenuto, pertanto, di dover adottare per I'anno 2017 il bilancio di
previsione annuale nonché il bilancio pluriennale 2017-2019;



Visto lo schema del Bilancio Preventivo Economico annuale per
I'esercizio 2017 e pluriennale 2017-2019, allegato al presente atto sotto
lettera “A”, quale sua parte integrante e sostanziale, ed i seguenti elaborati
a corredo:

Nota illustrativa (Allegato “B”);
Relazione sul programma annuale di attivita anno 2017 (Allegato “C")
- Piano di investimenti anno 2017 e 2017-2019 (Allegato “D");

Vista la relazione del Collegio Sindacale, con la quale il collegio
esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio proposto, allegata al
presente atto sotto lettera “"E” come sua parte integrante e sostanziale;

Preso atto che il bilancio di previsione per I'anno 2017, nonché il
pluriennale 2017-2019, chiudono in pareggio in conformita con quanto
previsto dall'art. 27 dello Statuto che prevede il principio del pareggio di
bilancio;

Dato atto che il Responsabile del procedimento € il Direttore della Societa
della Salute Dr. Marco Picciolini;

Con il parere favorevole del Direttore, Dott. Marco Picciolini;

Con voti unanimi espressi a votazione palese;

DELIBERA

1. Di approvare, per le motivazioni di cui alla premessa, il bilancio
preventivo economico annuale per l'esercizio 2017, nel testo adottato
dalla Giunta Esecutiva e che allegato al presente atto quale sua parte
integrale e sostanziale (Allegato “A”), e relativi seguenti atti di corredo:
- Nota illustrativa (Allegato “B");

- Relazione sul programma annuale di attivita anno 2017 (Allegato “C")
- Piano di investimenti anno 2017 e 2017-2019 (Allegato “D");
- Relazione Collegio Sindacale (Allegato “E”)

2. Di trasmettere copia del presente atto ai consigli comunali degli enti
aderenti, ai sensi dell'art. 7, co. 4, dello Statuto.

3. Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai
sensi dell’art. 6, co. 4, dello Statuto.

4. D dare pubb cita alla presente deliberazione mediante affissione
all'Albo Pretorio del Consorzio, ove vi rimarra p r 15 giorni consecutivi.

5. Di trasmettere a tresi, copia del presente atto al Collegio Sindacale ai
sensi e per gli effetti della normativa regionale e dell'art. 13 dello
Statuto.



Certificato di pubblicazione

Pubblicata all’'Albo della S.d.S., dal ............... al posto presso la sede
legale dell'Ente, in Siena, Via Pian D'Ovile 9/11.

Il Coordinatore

.Esecutivita
La presente delibera, sara esecutivaiil ..................

Oggetto: “Approvazione del bilancio preventivo economico 2017 della
Senese e 2017-2019.”

Il Coordinato inistrativo
PARERE itivo
Il Diretto ocieta della Salute Senese

Dr. Marco P ni
\

Il Presidente della S.d.S Senese

lentini

Estensore nica



Allegato “A”

EA
EAI
EALT
EALLI

FA.L2

EAIL2.1
EAL2.2
EAL23

EA.13

EA.II

KA.111
ZAILL
EA.IL1.1.1
EAILL.1.1.1.1
EAIL1.1.1.1.2
EAIL1.1.2
EAILL.1.2.1
EAIL1.3
EAIL1.3.1
EAILL.3.2
EAILL1.3.3

EAILI4

EA.ILL1.4.1
EA.ILL1.5.1
EAIL1L.6.1

EA.IL2
EAIL2.1
EAIL2.2

EAIL6
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SOCIETA' DELLA SALUTE SENESE
Bilancio Preventivo Economico 2017

DESCRIZIONE CONTI

RICAVI

VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi in c/esercizio
Zontributi da regione
Contributi da Regione per quota FSR a destinazione indistinta di cui.
Contributo G.R.T. per FRAS
Contributo G.R.T. Fondo interistituzionale
Contributi da Regione per quota FSR a destinazione vincolati di cui
Contributo G.R.T. per Fondi Famiglia Prog. Ministeriale delle politiche sociali
Contributo G.R.T. per Progetto Vita indipendente
Contributo G.R.T. per gravissime disabilita’
Contributo G.R.T. per Fondo Non Autosufficienza
Pro. FSE ASSIST
Contributi da altre amministrazioni pubbliche
Contributi da Comuni
Contributi da Province
Zontributi da altri
Contributi Azienda Sanitaria Locale
Contributi da altri
Contributi da soggetti privati
TOTALE EAl

Proventi e ricavi diversi

Per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici

2restazioni in compensazione ad aziende sanitarie toscane

’restazioni in compensazione ad aziende sanitarie toscane di area vasta
>restazioni ad Azienda USL 7

>restazioni sanitarie in compensazione ad aziende sanitarie toscane di area vasta
Prestazioni sanitarie in compensazione ad aziende sanitarie toscane extra area vasta
Prestazioni ad aziende sanitarie toscane extra area vasta

Prestazioni sanitarie in compensazione ad aziende sanitarie extra regione
Prestazioni sanitarie di ricovero ad aziende sanitarie extra regione

Prestazioni ambulatoriali ad aziende sanitarie extra regione

Farmaci ad aziende sanitarie extra regione

Prestazioni ad aziende sanitarie extra regione
2restazioni ad aziende sanitarie extra regione
’restazioni ad altri soggetti pubblici toscani

>restazioni ad altri soggetti pubblici extra regione
Prestazioni erogate a soggetti privati
Proventi per servizi ad imprese ed altre istituzioni private

Proventi per servizi a privati cittadini

Fitti attivi

2017

615.723,97
575.870,09
39.853,88
2.863.381,34
30.974,32
337.268,12
333.577.74
2.003.667,87
157.893.29

5.132.800,55

1.325.866,00
1.265.866,00
60.000,00
256.003.96

10.193.775.82



Allegato “A”

EA4.11.7
EA.1L.7.2

EA.III
EA.IL]

EAIILL.1

EAIL1.2
EAIILL3
EAIILL.4
EAIILLS

FA.IL3

FAIILS

EA.IlL6
EA.IIL6.1

EA.V
EAV.2

EA.V.3

EB
EB.I
EB.L1
EB.I1.1
EB.I.1.2
EB.I.1.3
EB.I.1.4
EB.L1.S
EB.L1.6
EB.I.1.7
EB.I.1.8
EB.L.1.9
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SOCIETA' DELLA SALUTE SENESE
Bilancio Preventivo Economico 2017

DESCRIZIONE CONTI

Altri proventi
Altri proventi
TOTALE EA.L

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

Rimborsi da altre amministrazioni per personale comandato

Rimborso di personale comandato da aziende sanitarie toscane dell'area vasta di
ippartenenza

Rimborso di personale comandato da aziende sanitarie toscane extra area vasta di
ippartenenza

Rimborso di personale comandato da aziende sanitarie extra regione
Rimborso di personale comandato da altri soggetti pubblici toscani

Rimborso di personale comandato da altri soggetti pubblici extra regione
Rimborsi da Regione
4zioni di rivalsa

4ltri concorsi, recuperi e rimborsi

Altri concorsi, recuperi e rimborsi
TOTALE EA.II

Costi capitalizzati

Utilizzo contributi in conto capitale (sterilizzazioni)

4ltri costi capitalizzati
TOTALE EAV

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (EA)

COSTI

COSTI DELLA PRODUZIONE

Acquisti di beni

dcquisto di beni sanitari

Prodotti farmaceutici

Prodotti dietetici

Materiali per la profilassi (vaccini)

Materiali diagnostici prodotti chimici

Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto RX, carta per ECG, EEG, etc.
Presidi chirurgici e materiali sanitari

Materiali protesici

Materiali per emodialisi

rodotti farmaceutici a altri materiali per uso veterinario

2017

0.0¢

0,0C

0.0C

10.193.775.82



Allegato “A”

EB.I.1.10
EB.IL1.11

FB.12
EB.1.2.1
B.1.2.2
EB.1.2.3
EB.1.2.4
EB.1.2.5
EB.L.2.6
EB.I.2.7
EB.I.2.8
EB.1.2.9
3ZB.1.2.10

EB.II
EB.ILI
EB.IL.1.1

EB.II.1.2

:B.11.1.2.26
EB.I1.1.2.29
EB.I1.1.2.30
EB.I1.1.2.31
EB.II.1.2.31

EB.II.1.3
EB.II.1.3.9

EB.IL.1.5
EB.I.1.5.4
EB.JI.1.5.10
EB.IL1.5.15
EB.II.1.5.15.1

FB.I1.2
EB.I1.2.6
EB.I1.2.14
EB.I1.2.16
EB.I1.2.17
EB.I1.2.18
EB.I1.2.20
EB.I1.2.2]
ZB.I1.2.28

berazione Assemblea dei Soci n° 1 del 27 17

SOCIETA' DELLA SALUTE SENESE
Bilancio Preventivo Economico 2017

DESCRIZIONE CONTI

Plasmaderivati
Altri beni sanitari

dcquisto di beni non sanitari
2rodotti alimentari
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
Combustibili, carburanti e lubrificanti
Supporti informatici e cancelleria
Materiale per la manutenzione di immobili € loro pertinenze
Materiale per la manutenzione di mobili e macchine
Materiale per la manutenzione di attrezzature tecnico scientifiche sanitarie
Materiale per la manutenzione di automezzi (sanitari € non)
Libri, quotidiani, riviste (anche su supporto informatico)
Altri beni non sanitari
TOTALE EB.

Acquisti di servizi
Servizi sanitari da settore pubblico

Servizi in compensazione da aziende sanitarie toscane

Servizi fatturati da aziende sanitarie toscane

Costi per consulenze sanitarie extra area vasta di appartenenza
osti per altri servizi fatturati da arca vasta di appartenenza
Costi per altri servizi fatturati extra area vasta di appartenenza
Costi per rimborso di personale comandato aziende area vasta

Costi per rimborso di personale consorziati

Servizi in compensazione da aziende sanitarie extra regione

Servizi in compensazione da aziende sanitarie extra regione

Servizi da altri soggetti pubblici toscani

Costi per prestazioni di assistenza residenziale ad anziani
“osti per rimborso di personale comandato

Costi per servizi da altri soggetti pubblici toscani

Costi per altri servizi da altri soggetti pubblici toscani

Servizi sanitari da settore privato

Costi per diagnostica strumentale e di laboratorio da soggetti privati accreditati

Costi per prestazioni di assistenza residenziale ad anziani

Costi per assistenza domiciliare in convenzione

osti per personale a contratto di lavoro autonomo con mansioni sanitarie
con mansioni sanitarie fornito da di lavoro interinale
tirocinante

Costi per personale borsista

Contributi ad associazioni di volontariato

2017

1.000,00

500.00
1.500.00

470.000,00



Allegato “A”

EB.I1.2.29
EB.11.2.30
EB.11.2.32

EB.IL3
EB.I1.3.1
EB.IL.3.12
EB.IL.3.12.1
EB.I1.3.13

ZB.I1.3.14
ZB.I11.3.14.1

EB.IL.3.15
EB.I1.3.16
EB.11.3.17
EB.I1.3.18
EB.IL.3.19
EB.I1.3.20
EB.11.3.20.1

EB.Il4
EB.I1.4.1
EB.I1.4.1.]
EB.I1.4.2
EB.11.4.3
EB.I1.4.4
EB.11.4.5
EB.I1.4.7
EB.I1.4.8
EB.I1.4.9
EB.I1.4.10
EB.IL.4.11
EB.I1.4.12
EB.I1.4.13
=B.IL.4.14
ZB.11.4.15
ZB.11.4.16
3B.I1.4.16.1

EB.ITI
EB.III

EB.II.2
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SOCIETA' DELLA SALUTE SENESE
Bilancio Preventivo Economico 2017

DESCRIZIONE CONTI
Contributi ad altri enti ed associazioni private

Consulenze sanitarie
Costi per altri servizi sanitari da soggetti privati

Servizi non sanitari da settore pubblico

Costi per servizi di mensa

Costi per consulenze non sanitarie

Costi per consulenze non sanitarie da aziende sanitarie toscane di area vasta

Costi per formazione del personale
Costi per rimborso di personale comandato da aziende sanitarie toscane dell'area vasta di
ippartenenza

Zosti per rimborso di personale comandato consorziati
Costi per rimborso di personale comandato da aziende sanitarie toscane extra area vasta di
ippartenenza

Costi per rimborso di personale comandato da aziende sanitarie extra regione
Costi per rimborso di personale comandato da altri soggetti pubblici toscani

Costi per rimborso di personale comandato da altri soggetti pubblici extra regione
Costi per personale universitario

Costi per altri servizi non sanitari

Costi per altri servizi non sanitari da settore pubblico gest. Sociale

Servizi non sanitari da settore privato

Costi per servizi di mensa

Costi per servizi di mensa

Costi per servizi di riscaldamento

Costi per servizi di lavanderia

Costi per servizi di pulizia

Costi per servizi di elaborazione dati

Costi per smaltimento rifiuti

Costi per utenze telefoniche

Costi per utenze elettriche

Costi per utenze di gas

Costi per altre utenze

Costi per consulenze non sanitarie

Zosti per formazione del personale

Zosti per personale a contratto di lavoro autonomo con mansioni non sanitarie
Costi per personale con mansioni non sanitarie fornito da agenzie di lavoro interinale
Costi per altri servizi non sanitari da settore privato

Zosti per altri servizi non sanitari da settore privato gest. Sociale

TOTALE EB.L

Manutenzione e riparazione

Manutenzioni e riparazioni ordinarie agli immobili e loro pertinenze

Manutenzioni e riparazioni ordinarie ai mobili e macchinari

2017

989.677,08

1.591.227,68

227.507,00

5.293,60
13.274,62

19.705,70
6.400,00

6.639.390.14
9.962.475.82



Allegato “A”

EB.JI.3

EB.1I[.4

EB.IV
EB.IV.1

EB.IV.2

EB.IV.3

EB.IV.4

EB.IV.S

EB.VII

EB.VILI.1
ZB.VIL.1.2
EB.VIL.1.3
EB.VIL.1.4
EB.VIL1.5

EB.VIII

ZB.VIIL1.1
EB.VIIL.1.2
EB.VIIL.1.3

EB.VIIL.1.4
EB.VIIL1.5

EB.IX

EB.IX.1
EB.IX.2
£B.IX.3

EB.IX.S
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DESCRIZIONE CONTI

Manutenzioni e riparazioni ordinarie alle attrezzature tecnico scientifico sanitarie

Manutenzioni e riparazioni ordinarie automezzi (sanitari e non)
TOTALE EBL.III

Godimento di beni di terzi

Canoni leasing finanziario
Fitti immobiliari
Canoni di

4itri canoni
TOTALE EB.IV

tecnico

Stipendi ed altri assegni ed indennita fisse
Competenze accessorie
di risultato e di
dneri sociali a carico della SDS
Costi per prestazioni aggiuntive
TOTALE EB.VII

Costi per personale amministrativo

ed altri ed indennita fisse
Competenze accessorie
Retribuzione di risultato e di posizione
Jneri sociali a carico dell'Azienda
Costi per prestazioni aggiuntive
TOTALE EB.VII

TOTALE COSTO DEL PERSONALE

Oneri diversi di gestione
'ndennita, rimborso spese e oneri sociali per la Direzione Aziendale ed il Collegio
Sindacale

di assicurazione
Oneri legali

Tassa per smaltimento rifiuti solidi urbani (TARSU)

2017

2700C

800C

35.000

130.020,04

33.979,96

164.000.,0C

199.000.0C

7.000,00



Allegato “A”

EB.IX.6
EB.IX.7
EB.IX.8
EB.IX.8
EB.IX 10
EB.X
EB.X.1
EB.X.2
FB.X.3
EB.X.3.1
EB.X.3.2
¥B.X4

3iB.X.4.1
iB.X.4.2

EB.XI
EB.XI1
EB.XL1.1
EB.XI.1.2

EB.XI1.2
EB.XI.2.1
EB.XI1.2.2
EB.X1.2.3
EB.XI3
EB.X1.4
EB.XI.4.1
EB.X1.4.2

EB.XL5

EB.XI1.6
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DESCRIZIONE CONTI

Imposta di bollo

Imposta di registro

L.C.I

Perdite su crediti

Oneri vari di gestione
TOTALE EB.IX

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

Ammortamento costi di impianto ed ampliamento

dmmortamento Costi di Ricerca e sviluppo

dmmortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
Ammortamento Software

Ammortamento altri diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

dmmortamento altre immobilizzazioni immateriali
Ammortamento migliorie su beni di terzi
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali
TOTALE EB.X

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
dmmortamento Fabbricati
Ammortamento Fabbricati disponibili

Ammortamento Fabbricati indisponibili
Ammortamento Impianti e macchinari
Ammortamento Impianti € macchinari sanitari
Ammortamento Impianti e macchinari tecnici
Ammortamento Impianti € macchinari economali
Ammortamento Attrezzature sanitarie e scientifiche
dmmortamento Mobili ed arredi

Ammortamento Mobili ed arredi ad uso sanitario
Ammortamento Mobili ed arredi ad uso non sanitario

dmmortamento Automezzi

dmmortamento altri beni

2017

400,00

2.272.00
9.672,00



Allegato “A”

EB.XII

EB.XIII

EB.XII 1

EB.XIII2

EB.XIILS

KB.XIIL6

EB.XIV

EC
EC.I

EC.II

EC.III
EC.IIT
FC.II2
ECIL3

EC.IV

ED
ED.I
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DESCRIZIONE CONTI
TOTALE EB.XI

Svalutazione Crediti
TOTALE EB.XII

Variazione delle rimanenze

Rimanenze sanitarie iniziali

Rimanenze sanitarie finali

Rimanenze iniziali non sanitarie

Rimanenze finali non sanitarie
TOTALE EB.XII

Accantonamenti tipici dell'esercizio
Accantonamento al fondo di viserva
TOTALE EB.XIV
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (EB)
DIFFERENZA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
[nteressi attivi

TOTALE EC.
Altri proventi finanziari

TOTALE EC.I
[nteressi passivi
Interessi passivi per anticipazioni di cassa
Interessi passivi su mutui
q4ltri interessi passivi

TOTALE EC.III

Altri oneri finanziari
TOTALE EC.IV

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni attivita finanziarie
TOTALE ED.

2017

10.172.647.82

21.128,00

600.00
600,00
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ED.II

EE
EE.I

EE.II

EE.ITI

EE.IV
EEIV
EE.IV.1

EE.IV.2

EE.V
FE V.1
FE.V.2
FEV.3
KE V.4

EF

EG
EG.I
EG.L1
EG.12
EG.13

EG.II
EG.IL1

EH
EH.

Deliberazione Assemblea dei Soci n° 1 del 27/02/2017

SOCIETA' DELLA SALUTE SENESE
Bilancio Preventivo Economico 2017

DESCRIZIONE CONTI
Svalutazioni attivita finanziarie

TOTALE ED.II
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Minusvalenze

TOTALE EE.]

Plusvalenze

TOTALE EE.Il

Accantonamenti non tipici dell'attivita sanitaria
TOTALE EE.III

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche

Rimborsi spese personale per vitto, vestiario ed alloggi

Altri concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche

TOTALE EE.IV

Sopravvenienze e insussistenze
Sopravvenienze attive

Insussistenze di passivo
Sopravvenienze passive

Insussistenze di attivo
TOTALE EE.V

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (EE)
Risultato prima delle imposte

[MPOSTE E TASSE
[(RAP

'RAP relativa al personale dipendente
'RAP altri

TOTALE EG.

[RES
[RES
TOTALE EG.

Risultato dell'esercizio

Utile d'esercizio

2017

600,0C

21.728,00

14.304,00

14.304.00

7.424.00
7.424,0C
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Bilancio Preventivo Economico 2017

DESCRIZIONE CONTI

Perdita d'esercizio

2017
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Allegato “B”
Deliberazione Ass. Dei Soci n. 1 del 27/02/2017

NOTA ILLUSTRATIVA
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017
E AL BILANCIO PLURIENNALE 2017-2019

PREMESSA

L’art. 8 del Regolamento di Contabilitd, approvato con deliberazione della Giunta
esecutiva SdS Senese n° 8 del 3/09/2010, prevede 1’approvazione del bilancio preventivo
economico annuale, nonché del bilancio pluriennale economico di previsione, da parte del
consorzio.

Richiamata la Legge Regionale n. 40 del 24/02/2005 e s.m.i. che in materia di
organizzazione € gestione delle attivita da parte delle Societa della Salute stabilisce che le Societa
della Salute gia costituite all’entrata in vigore della Legge Regionale n. 44/2014 possono continuare
ad esercitare le funzioni di cui all’art. 71 bis comma 3 a condizione che si impegnano ad assicurare
la gestione unitaria di cui alle lettere a) € b) del comma 1 entro il 31 marzo 2015.

Considerato che, secondo quanto citato nell’art. 71 bis comma 3 della citata Legge Regionale n.
40/2005 e s.m.., le Societd della Salute esercitano oltre alle funzioni di indirizzo e di
programmazione strategica delle attivitd ricomprese nel livello essenziale di assistenza territoriale
previsto dal piano sanitario e sociale integrato ed in quelle del sistema integrato di interventi e
servizi sociali di competenza degli enti locali, le funzioni di programmazione operativa ed attuativa
annuale delle attivitd sopraccitate inclusi la regolazione e il governo della domanda mediante
accordi con le Ausl in riferimento ai presidi ospedalieri e con i medici prescrittori che afferiscono
alla rete delle cure primarie nonché le funzioni di organizzazione e gestione delle attivitd socio-
sanitarie ad alta integrazione sanitaria e delle altre prestazioni sanitarie a rilevanza sociale nonché
delle attivita di assistenza sociale individuate dal piano sanitario e sociale integrato regionale.

Considerato quanto disposto dall’art. 71 bis comma 5 della sopra richiamata Legge Regionale n,
40/2005 e s.m.i. nel quale ¢ stabilito che la Societa della Salute pud gestire unitariamente, per i
soggetti aderenti, in forma diretta oppure tramite convenzione con 1’azienda unita sanitaria locale ,
le attivita relative all’organizzazione e gestione delle attivitd socio-sanitarie ad alta integrazione
sanitaria e delle altre prestazioni sanitarie a rilevanza sociale nonché le attivitd relative
all’organizzazione e gestione delle attivita di assistenza sociale individuate nel piano sanitario e
sociale integrato regionale.



Con la Deliberazione dell'Assemblea dei Soci n. 7 del 22/12/2014 la Societa della Salute Senese
ha scelto di proseguire la propria attivita, e di esercitare a partire dal 1 Giugno 2015 anche le
funzioni di gestione di cui all'art. 71 bis comma 3 della LRT 40/2005 € s.m.i.

Considerato che la Societa della Salute Senese, oltre alla programmazione, gestisce le attivita
connesse alla gestione del fondo regionale della non autosufficienza e di alcuni progetti e servizi
sempre inerenti alla salvaguardia dei bisogni degli anziani nonché del progetto regionale * Vita
Indipendente” rivolto alle persone disabili e le competenze gestionali relative ai servizi dell’area
della disabilita, compreso la gestione del Complesso per disabili costituito dalla Residenza Sanitaria
per Disabili RSD e Centro Diurno per disabili “S. Petronilla”, oltre al Centro Diurno di
socializzazione per Disabili “Il Poderuccio”, e tutte le attivitd socio-sanitarie nonché le attivita
relative all’organizzazione e gestione delle attivita di assistenza sociale individuate nel piano
sanitario e sociale integrato regionale.

Pertanto si propone un bilancio preventivo economico composto dal bilancio preventivo economico
anno 2017 e dal bilancio preventivo pluriennale 2017-2019 nel quale sono esposti i dati economici
previsionali distinti per esercizio.

Si precisa che i contributi regionali, in mancanza di specifici atti di assegnazione regionale per
I’esercizio 2017, sono previsti, prudenzialmente, sulla base delle risorse assegnate per I’anno
2016.

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2017

11 bilancio preventivo economico annuale della SdS Senese per 1’esercizio 2017, la cui
data di chiusura ¢ prevista per il 31 Dicembre 2017, ¢ predisposto in adesione alla normativa
regolamentare approvata dall'Assemblea dei Soci della SdS.

I criteri di formazione adottati, ispirati al principio di prudenza stante la forte provvisorieta
del dato proiettato nel medio periodo, sono gli stessi, se ed in quanto applicabili, previsti dall’art.
2423 bis ed art. 2426 C.c., e si riflettono nei seguenti dati del conto economico previsionale
dell’ente.

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE ANNUALE

Il conto economico & stato organizzato attraverso I’individuazione scalare, sia nel
comparto ricavi che nel comparto dei costi, della destinazione funzionale sia dei proventi che
degli oneri relativi ad ogni esercizio.

1.RICAVI

I ricavi evidenziati nel conto economico previsionale per 1’anno 2017, pari a complessivi
euro 10.199.040,27 , tengono conto:

Finanziamenti da Regione Toscana €. 3.479.105,31

-a) delle risorse assegnate per l'annualita 2017 con Delibera della Giunta Regionale n. 1424 del
27/12/2016 destinate per il Fondo della non autosufficienza per anziani non autosufficiente di eta
comesa tra 0<64 anni e di eta superiore a 65 anni pari ad €. 2.003.667,87,

-b) delle risorse assegnate per ’annualita 2017 con Delibera della Giunta Regionale n. 1371 del
27/12/2016 destinate per la prosecuzione del progetto “Vita Indipendente per persone disabili con
gravita” pari ad €. 289.268,12;

-¢) delle risorse assegnate per ’annualita 2017 con Delibera n. 1413 del 27/12/2016 relativamente
al progetto vita indipendente ed inclusione nella societa delle persone con disabilita ai sensi del



Decreto Direttoriale n. 276 del 21 ottobre 2016 pari ad €. 48.000;

-d) delle risorse di pari importo a quelle assegnate per I'annualita 2016 con Delibera della Giunta
Regionale n. 1134 del 15/11/2016 e derivanti dal Fondo Sociale Regionale pari ad €. 575.870,009,
destinate per il sostegno del sistema degli interventi e dei servizi sociali;

-¢) delle risorse di pari importo a quelle assegnate per 1'annualita 2016 con Delibera della Giunta
Regionale n. 1134/2016 e Decreto n. 14979 del 20/12/2016 per il Fondo di Solidarieta
Interistituzionale pari ad €. 39.853,88

-f) delle risorse di pari importo a quelle assegnate per l'annualita 2016 con Delibera della Giunta
Regionale n. 342 del 18/04/2016 e Decreto n. 3775 del 26/05/2016 per il Fondo Nazionale per le
non Autosufficienze per le gravissime disabilita pari ad €. 333.577,74;

-g) delle risorse assegnate dalla Giunta Regionale Toscana con Delibera n.1133 del 15/11/2016
relativamente al progetto ministeriale delle politiche sociali — Fondi Famiglia pari ad €. 30.974,32;
-h) delle risorse previste per il progetto POR FSE 2014/2020 denominato “Azioni di sistema in area
senese per 1’inserimento al lavoro, e inclusione sociale di soggetti disabili e vulnerabili di cui alle
DD. Della Regione Toscana n. 6456/2015 e 7781 del 26/07/2016 per la parte che si prevede di
utilizzare nell'esercizio 2017 pari ad €. 157.893,29;

Contributi da Comuni €. 5.132.800,55

-a) delle risorse previste a carico dei Comuni necessarie per garantire la gestione delle attivita
inerenti I’area della disabilita, I’area socio-assistenziale e socio-sanitaria per adulti, anziani e minori
per un totale di €. 1.722.893,87;

-b) delle risorse previste a carico dei Comuni per il personale comandato € di nuova assunzione
necessario ad assicurare tutte le funzioni tecnico-amministrative per lo svolgimento delle attivita
previste per un totale di €. 1.626.227,68;

-c) delle risorse necessarie per assicurare l'attivitd di funzionamento del Consorzio stimate in €.
23.900,00 e per il rimborso degli emolumenti previsti per il Direttore SdS pari ad €. 32.800,00;

-d) della quota prevista a carico del Comune di Siena per finanziare servizi aggiuntivi relativi a
contributi, i progetti di socializzazione e gli inserimenti socio terapeutici, spese di personale
compreso sportello immigrati per un totale di €. 1.185.479,00;

-d) delle quote previste sempre a carico del Comune di Siena destinate per finanziari servizi
aggiuntivi residenziali e semiresidenziali rivolti ai minori e anziani quali il Centro Diurno e
Residenza Assistita Villa Rubini e il Centro Diurno La Mimosa per un totale di €. 445.000,00;

-¢) delle risorse assegnate dalla Regione Toscana al Comune di Siena per la gestione del Centro
Adozioni pari ad € 50.000,00;

-f) della quota prevista a carico del Comune di Sovicille destinata per finanziare il servizio
aggiuntivo di trasporto pasti a domicilio per un importo di €. 1.500,00;

-g) della quota prevista a carico del Comune di Montalcino destinata per finanziare servizi
aggiuntivo trasversali a piu aree di intervento per un importo di €. 45.000,00;

Contributi da Azienda Sanitaria Locale €. 1.265.866,00

-a) delle risorse previste a carico dell'Azienda Usl Sud Est Toscana di Siena necessarie per
assicurare, l'erogazione di servizi a rilevanza socio-sanitaria, a fronte di specifica convenzione
stimate in €.420.000,00;

-b) delle risorse previste per 1’erogazione del servizio di trasporto di zona per €. 21.566,00,

-c) delle risorse previste per il pagamento degli emolumenti del Direttore della Societa della Salute
pari ad €. 131.200,00 ci6 in quanto il costo per il Direttore della SdS sara posto a carico
dell'Azienda sanitaria e dei Comuni consorziati secondo gli indirizzi regionali e sulla base di
valutazioni ed accordi fra la stessa SASS e 1'Azienda USL TSE;

-d) delle risorse previste per assicurare l'attivitd di funzionamento del Consorzio stimate in €.
20.100,00;

-¢) delle risorse assegnate dalla Regione Toscana per le quote sanitarie previste per la gestione della
RSD Santa Petronilla pari ad €. 520.000,00 e per il Centro Diurno Alzheimer pari ad €. 153.000,00
considerando che la gestione della RSD Santa Petronilla e del Centro Diurno Alzheimer ¢ affidata
alla Societa della salute.



Contributi da altri €. 60.000,00
-a) delle risorse previste per le rette di ricovero minori non accompagnati rimborsati dal Ministero
dell’Interno pari ad €. 60.000;

Contributi da soggetti privati €. 256.003,96
-a) compartecipazioni utenti per RSD e CD Santa Petronilla, per il CD Poderuccio, per il
telesoccorso e per I’assistenza domiciliare previste in €. 256.003,96.

Si sono inoltre previsti ricavi relativi ai prevedibili proventi finanziari pari ad €. 600,00, derivanti
dalla giacenza di liquidita presso 1’istituto Cassiere.

Tutti i dati sono stati individuati e previsti in relazione al criterio di competenza economica
indipendentemente dalla manifestazione numeraria, cio¢ dall’effettivo incasso dei proventi, nel
corso dell’esercizio in esame.

2.COSTI

I costi evidenziati nel conto economico previsionale trovano la loro iscrizione preventiva in
relazione al fabbisogno stimato, per 1’esercizio 2017, collegato alla gestione di tutte le attivita
inerenti all’area della disabilita, all’area adulti e anziani, all’area minori, alla gestione del Fondo
per la non autosufficienza ultra sessantacinquenni e disabili 0-64, alla prosecuzione del servizio
relativo al progetto regionale vita indipendente per persone disabili con gravita, al progetto
regionale per le gravissime disabilita, fondi alle famiglie, al progetto europeo azioni di sistema in
area senese per I’inserimento al lavoro e inclusione sociale di soggetti disabili € vulnerabili ed
all’attivita di funzionamento dell’ente.

Si rimanda al contenuto del bilancio per I’analisi delle singole poste ritenendo di per sé
sufficientemente chiara 1’esposizione fatta nel documento.

Al proposito si pud aggiungere solo quanto segue:

Acquisti di beni euro 1.500,00:
Si tratta degli oneri presunti necessari all’acquisizione e rimborso di materiali di consumo
necessari per lo svolgimento dell’attivita amministrativa e per le finalita dell’ente.

Acquisti di Servizi euro 9.962.475,82:

Si tratta degli oneri presunti derivanti dalle attivita riconducibili alla gestione del Fondo per la non
autosufficienza, alla gestione di progetti regionali e per la gestione di tutte le attivita inerenti
I’area della disabilita, all’area adulti e anziani e all’area minori le cui risorse sono state gia
dettagliate tra i ricavi previsti in Bilancio.

Nonché gli oneri necessari per lo svolgimento dell'attivitd amministrativa e per le finalita
dell'Ente, consulenze ritenute utili per 1’impostazione di atti fondamentali € per la corretta
gestione della Societa della Salute.

Si evidenzia quanto segue:

- Oneri presunti derivanti dalle attivita relative alle gestione del Fondo della Non
Autosufficienza pari ad €. 1.863.411,12;

- Oneri presunti derivanti dalle attivita relative alle gestione dei servizi afferenti all’area
della disabilita pari ad €. 2.920.521,78;

- Oneri presunti derivanti dalle attivita relative alle gestione dei servizi afferenti all’area
adulti e anziani pari ad €. 1.056.842,00;

- Oneri presunti derivanti dalle attivita relative alle gestione dei servizi afferenti all’area
minori pari ad €. 851.420,32;

- Oneri presunti derivanti dalle attivita relative ai servizi aggiuntivi per disabili, minori e
adulti e anziani a carico del Comune di Siena pari ad €. 1.630.479,00;



- Oneri presunti relativi al rimborso del costo del personale comandato impiegato ad
assicurare lo svolgimento delle attivita inerenti 1’erogazione dei servizi pari ad €. 1.591.227,68;

- Oneri presunti relativi ai contratti di avvalimento di cui alle Deliberazioni della Giunta
Esecutivan. 16 e 17 del 06/10/2015 pari ad €. 3.900,00;

- Oneri presunti relativi ai costi per utenze pari ad €. 38.273,92 ;

- Oneri presunti relativi alla consulenza fiscale e contabile pari ad €. 6.400,00;

Manutenzione e riparazione euro 0,00:
Non si prevede alcuna movimentazione.

Godimento beni di terzi euro 0,00:
Non si prevede movimentazione per la suddetta voce.

Costi Personale euro 199.000,00:

Si tratta di oneri che derivano dagli emolumenti previsti per 1’assunzione di n. 1 collaboratore
professionale assistente sociale assunto a tempo determinato per €. 35.000,00 e dagli emolumenti
previsti per il Direttore della Societa della Salute ripartiti tra gli enti consorziati sulla base di
valutazioni ed accordi fra la stessa SdS e 1’ Azienda Usl 7 di Siena in €. 164.000,00.

Oneri diversi di gestione euro 9.672,00 :

Comprendono gli oneri presunti per le remunerazioni del collegio sindacale dell’ente e le spese
generali presunte necessarie allo svolgimento dell’attivita amministrativa € per le finalita
dell’ente.

Ammortamenti euro 0,00:
Nella fase previsionale non si prevede movimentazione per la suddetta voce

Svalutazione crediti euro 0,00:
Nella fase previsionale non si prevede movimentazione per la suddetta voce

Variazione delle Rimanenze euro 0,00:
Nella fase previsionale non si prevede movimentazione per la suddetta voce

Accantonamenti tipici dell esercizio euro 0,00:
Nella fase previsionale non si prevede movimentazione per la suddetta voce.

Imposte e tasse euro 21.728,00 :

Il Consorzio ¢ un ente che, in ragione del proprio assetto statutario, si ritiene riconducibile, si fini
fiscali, alla condizione di ente commerciale (art. 73, comma 1, lettera b, TUIR), anche se le finalita
che contraddistinguono ’intera gestione risultano essere non profit.

Di conseguenza ¢ necessario prevedere imposte agli effetti IRES ed agli effetti IRAP sulla base
delle aliquote vigenti coerenti con l'ipotesi di programmazione gestionale.

Il bilancio di previsione per 1’anno 2017 chiude in pareggio, in conformitad con quanto previsto
dall’art. 27 dello Statuto che prevede il principio del pareggio di bilancio.

PIANO PREVENTIVO DEGLI INVESTIMENTI 2017
Il Piano degli Investimenti 2017 — 2019 allegato alla presente nota illustrativa, che correda il

bilancio economico preventivo 2017 ed il bilancio preventivo pluriennale 2017-2019, non prevede
iniziative di ampliamento patrimoniale.

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PLURIENNALE 2017 - 2019



11 Bilancio di previsione ¢ stato inoltre articolato in Bilancio Preventivo Pluriennale 2017-2019, nel
quale sono inseriti 1 dati previsionali distinti per esercizio.

Siena,

Il Direttore della SdS Senese
Dr. Marco Picciolini
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Allegato “C” alla Deliberazione Ass. dei Soci n. 1 del 27/02/2017

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2017

RELAZIONE SUL PROGRAMMA ANNUALE DI ATTIVITA
ANNO 2017

La relazione che esplica il programma annuale di attivita costituisce il documento
di corredo del bilancio preventivo economico annuale ed é redatta ai sensi dell'art. 6, co.
4, del Regolamento di contabilitd di questa Societa della Salute, approvato con
deliberazione della Giunta Esecutiva n° 8 del 03.09.2010.

Premessa

Con Deliberazione dell'Assemblea dei Soci n.5 del 27/03/2015 sono state definite le
fasi del Crono-programma, che ha previsto tempi e modi di passaggio delle attivita
gestionali dell'area socio-assistenziale e dell’area socio-sanitaria allo stesso Consorzio,
che sono state le seguenti;

a) dal 01.06.2015 la gestione del Fondo per la non autosufficienza (FNA) ed il Progetto
Regionale Vita Indipendente;

b) dal 01.07.2015 la gestione di tutte le attivita in favore dei disabili;

c) dal 01.04.2016 tutte le altre attivita relative ai settori di intervento socio-assistenziale e
socio-sanitario per le aree di bisogno dei minori e famiglia, adulti e anziani.

Ognuno degli step di cui sopra ha comportato I'assegnazione, tramite lo strumento
prevalente del comando, del personale necessario alla gestione di tutti i servizi previsti dal
nostro Regolamento Unico di Accesso ai Servizi e dalle relative Disposizioni Attuative,
oltre che per la gestione dei servizi aggiuntivi che alcuni comuni hanno conferito al
Consorzio SdSS.

Pertanto, I'esercizio 2015 ha vissuto poco piu di un semestre di gestione, limitata ai
settori del FNA, Vita Indipendente e Area Disabili.

Per gli stessi settori, il 2016 € stato I'anno in cui hanno avuto continuita gestionale,
mentre la gestione di tutte le altre attivita e servizi socio-assistenziali e socio-sanitari di
area minori e famiglia, adulti e anziani, & stata di soli tre trimestri.

Il 2017 si presenta ancora come un momento gestionale che comporta delle
rilevanti novita, poiché a seguito della emanazione della Legge Regionale n.78 del
11/11/2016, che ha istituito il Comune di Montalcino, per fusione tra San Giovanni d'Asso e



Montalcino, tale nuovo comune € confluito nella Zona di competenza del nostro
Consorzio, aumentandone la popolazione da 121.682 abitanti (al 31.12.14), a 126.593 (al
31.12.15).

Tale variazione, gia ratificata con atto n.16 del 21.12.2016, oltre che incidere
nell'assetto meramente istituzionale, comporta un nuovo elemento di variabilita gestionale
da affrontare, a partire da questo 2017.

Si rileva, inoltre, che il 29 febbraio 2016 sono state depositate le Sentenze del
Consiglio di Stato, sez. IV, n. 00841, 00842 e 00838, destinate a modificare, con DL 29
marzo 2016, n.42, poi convertito con modificazioni dalla Legge 26 maggio 2016, n.89,
articolo 2-sexies, il calcolo del'lSEE del nucleo familiare che ha tra i suoi componenti
persone con disabilita o non autosufficienti.

Gli effetti sul bilancio del nostro Consorzio, di tale variazione, intervenuta in corso di
esercizio 2016, non hanno ancora prodotto del tutto i loro effetti, ma si ritiene che il
prossimo esercizio 2017, sia I'anno in cui, per primo, potra piu precisamente evidenziare i
risultati della gestione unitaria sul territorio di nostra competenza, con invarianza
dell'assetto normativo e istituzionale.

Programma annuale di attivita

Questo Bilancio Preventivo Economico 2017, disposto sulla base di quanto previsto
dall'art. 71 bis, comma 3, della LRT n.40/2005 e smi, che presenta un importo di oltre 10
min di euro, & redatto tenendo conto degli aspetti gestionali in essere nelle aree di
intervento socio-asssitenziale e socio sanitaria, relativamente ai settori degli anziani,
disabili € minori, nella pit ampia cornice del Servizio Sociale Professionale.

a) Servizio Sociale Professionale

Nel corso dell’'anno 2016 si sono unificate le competenze gestionali dei servizi socio-
assistenziali nella Societa della Salute Senese (Segretariato Sociale, Servizio Sociale
Professionale, e tutte le aree d'intervento).

In adempimento alla normativa vigente si &€ creato un Servizio Sociale Professionale
Unico, che lavora su tutto il territorio della SdS Senese, armonizzando le procedure
operative che negli anni si erano consolidate nei quattro ex Enti gestori per ciascuna area
d'intervento. Questo percorso ha visto la costituzione di quattro gruppi di lavoro organizzati
con le Assistenti Sociali provenienti dai vari Enti, dagli Educatori Professionali(Comune di
Siena) e dalle Assistenti Sociali (ASL ) afferenti ai servizi specialistici e ad altri servizi (PUA
e Commissione 104/92). | gruppi hanno iniziato la loro attivitd da maggio 2016.

Sono state prodotte procedure riguardanti: I'area disabili, I'area disagio in particolare
per la valutazione dei contributi economici, I'area anziani ( sia non autosufficienza che
autosufficienza). Tutte queste procedure devono essere accreditate. Sono ancora in fase
di elaborazione le procedure sui minori per la complessita del settore che richiede anche
una condivisione con altri servizi specialisti ( Consultorio, SMIA, SMA..). Il lavoro dei gruppi
ha portato gli Assistenti sociali a ragionare, visti anche i cambiamenti normativi e gli
indirizzi regionali, su nuove ipotesi organizzative che tengano conto della numerosa
popolazione e del territorio della zona.

Il Servizio Sociale Professionale inoltre sta collaborando con il Dipartimento di Servizio
Sociale del Dipartimento dellASL Toscana Sud Est, attraverso incontri di confronto
promossi dalla stesso, a cui partecipa il Coordinatore Sociale della SdS Senese, e con
gruppi di lavoro e formazione su tematiche specifiche, nuova normativa regionale e
nazionale, e la messa a sistema di procedure il piu possibile omogenee su nuovi servizi
(Gravissime Disabilita, SIA, libera scelta..)



Nel 2016 nel territorio della SAdS Senese si € assistito all'aumento di situazioni familiari
con minori ad alta complessita e fragilita sociale, derivate prevalentemente dalla perdita
del lavoro, dalla crisi economica e dalle separazioni conflittuali, generando anche “nuovi
fenomeni sociali” che richiedono “nuove risposte”. | ragazzi, spesso coinvolti in dinamiche
familiari complesse e difficili, si rifugiano in gruppi di coetanei e non, dove trovano risorse
e risposte al proprio disagio. E' in aumento l'uso di sostanze, I'abbandono scolastico e
l'intervento delle Forze dell'Ordine. | gruppi di cui sopra sono molto integrati, sono
composti da ragazzi che risiedono a Siena e nei Comuni limitrofi, ma anche della
Provincia, e da giovani migranti. L'obbiettivo del Servizio Sociale per il 2017 & quello di
creare percorsi di prevenzione sulla riduzione del danno.

In questo anno il Servizio Sociale si é trovato di fronte ad un nuovo fenomeno, i Minori
Stranieri Non Accompagnati, i quali, attraverso le Prefetture, sono accolti in centri di Enti
ed Associazioni accreditate dalla Prefettura di Siena, denominati CAS ( Centri Accoglienza
Straordinaria) perd adeguati ad accogliere adulti. Si parla di un fenomeno che aumenta in
maniera esponenziale, circa 50 ragazzi in un anno su tutto il territorio della zona, in
particolare su Siena, Monteriggioni, Sovicille, Gaiole in Chianti, Rapolano t., Asciano.,
prevalentemente sono maschi, di 17 anni, provenienti da nazionalita diverse ( Bagladash.
Pakistan, Gambia, Mali, Senagal). Inoltre, sono arrivati senza il canale della Prefettura, altri
6 minori che il servizio sociale ha collocato in comunita per minori. Una ragazza é stata
affida ad una famiglia.

Nel 2016 complessivamente, tra nuovi ingressi ed altri gia in corso, i minori ( stranieri
e non) in comunita per minori sono stati 29, di cui 8 in comunita madri-bambini e 6 minori
stranieri. Sono inseriti in centri semi-residenziali 4 minori. | minori in affidamento familiare
sono 7.

La SdS Senese nell'estate del 2016 ha partecipato alla manifestazione d'interesse
della Regione Toscana per la sperimentazione di gruppi appartamenti rivolti a minori e neo
maggiorenni ( dai 16 ai 21 anni) per percorsi di autonomia, presentando due moduli per
complessivi 11 posti. Nel mese di novembre ha avuto inizio il primo modulo c/o [I'Opera
Sociale S. Regina con linserimento di 6 minori stranieri non accompagnati. E' previsto
l'avvio del secondo modulo nel mese di marzo 2017.

Nel mese di settembre, dopo apposita gara, l'educativa domiciliare & gestita da
un'unica cooperativa ed & attualmente rivolta a 45 nuclei familiari.

Prosegue il servizio di mediazione e terapia familiare con I'I'TF di Siena, che nel corso
del 2016 ha visto coinvolti 20 nuclei. Per quanto riguarda i due Centri dell’Area Minori, I
Centro Adozione di Area Vasta ed il Centro Affidi, hanno svolto regolarmente la loro attivita
e sta proseguendo.

Nel 2017 si intende proseguire i servizi in atto nell'ottica di rispondere e soddisfare i
bisogni emergenti in tale area, sviluppando progetti sul territorio e cercando di reperire
risorse da Bandi regionale, FSE ecc..

L'aumento della perdita del lavoro e delle condizioni di fragilita si riscontra sia nei
nuclei familiari con minori che nei nuclei familiari di adulti, che monofamiliari. A giugno
2016 sono stati organizzati degli audit ( gruppi) professionali, dove vengono discusse le
richieste di aiuto economico e condivise le proposte e gli interventi pitt appropriati. Questa
modalita operativa ha consentito di monitorare il budget a disposizione, di omogenizzare le
risposte e di mettere in campo le risorse esistenti su tutto il territorio, in particolare risorse
del volontariato, e sulle agevolazioni o finanziamenti promossi da altri enti. L'orientamento
e stato quello di finalizzare il contributo economico ad interventi mirati, in linea con il
progetto individualizzato, per questo sono stati erogati piu contributi straordinari che



continuativi. Complessivamente sono stati erogati a 130 persone/nuclei familiari aiuti
economici.

Per situazioni di fragilita sociale sono attivati percorsi di inserimento lavorativo,
complessivamente per n. 15 persone.

Rimane aperto il problema della “casa”, in particolare degli sfratti. Il Servizio Sociale,
non avendo risorse dirette, € intervenuto attraverso i rapporti costanti con gli uffici
comunali, gli ufficiali Giudiziari e con contributi economici mirati a caparre e quaiche affitto
arretrato, sempre se previsto in un progetto individualizzato con la persona/famiglia. Su
questo tema, pur avendo risorse diverse nei vari comuni, per la gestione delle emergenza
& auspicabile nel 2017 pensare assieme agli stessi Enti a procedure condivise, visto
'aumento della problematica “sfratti”.

Le situazioni di adultifamiglie fragili usufruiscono anche del servizio di assistenza
domiciliare ed educativa domiciliare

Sono state effettuate moltissime segnalazioni da parte del Servizio Sociale alle
Associazioni di volontariato presenti sul territorio per I'erogazione dei pacchi alimentari.

Sono attive le convenzioni con Fondazione Diocesana Caritas per i dormitori, la
mensa, docce ecc.

d) Area Anziani au ti.

L'unificazione degli Enti gestori non ha comportato grandi cambiamenti organizzativi,
si € cercato con il lavoro del gruppo di arrivare per gradi all'omogeneizzazione delle
procedure, in particolare sul servizio di assistenza domiciliare, che vede coprire in questo
anno il fabbisogno di circa 70 utenti ( compresi adulti fragili).La frequenza ai Centri diurni di
Siena & stata aperta anche ai cittadini degli altri comuni della zona, complessivamente
accogliendo sui 30 utenti. Gli inserimenti in RA sono circa 30, e sono quasi tutti inserimenti
avvenuti negli anni passati, sono pochi i nuovi inserimenti avvenuti nel 2016 su proposta
del servizio sociale, e comunque legati a persone sole ad alta complessita sociale, prive di
reti di supporto.

Prosegue l'erogazione dei servizi aggiuntivi da parte del Comune di Siena e Sovicille
rivolti agli anziani, tra cui il telesoccorso di cui ne hanno beneficiato complessivamente 34
persone. Dal 2017 il servizio sara esteso a tutti comuni della SdS Senese.

“Assistenza continua
ufficiente”

La programmazione dei servizi sociali e socio-sanitari della SdS persegue I'obiettivo
di promuovere e tutelare la qualita della vita dei cittadini in situazione di fragilita attraverso
la realizzazione di interventi a sostegno delle persone e delle famiglie. La forte e
crescente presenza della popolazione anziana e l'incidenza della disabilita conseguente
all'eta, necessitano di risposte concrete e differenziate dirette a garantire e sostenere la
domiciliarita, per favorire la permanenza degli anziani ultrasessantacinquenni nel proprio
contesto di vita. Il progetto, finanziato dalla Regione Toscana con lo stanziamento di
apposito fondo, persegue tali finalita attraverso varie tipologie di interventi previsti dalla
L.R. n.66/2008, quali l'attivita di assistenza domiciliare e assistenza domiciliare integrata
con prestazioni di carattere socio-sanitario, erogazione di contributi economici finalizzati
alle cure domiciliari di anziani non autosufficienti, inserimenti in centri diurni, ricoveri di
sollievo e temporanei e servizio complementare di trasporto.



La programmazione dei servizi rivolti alle persone con disabilita persegue gli obiettivi
del sostegno all’inclusione nella societa, alla promozione dell’accessibilita per tutti, alla
partecipazione attiva nello sviluppo sociale nonché a diffondere una nuova cultura della
disabilita, fondata sul riconoscimento della pari dignita e delle pari opportunita per tutti.

Nel corso del 2016 hanno avuto continuita tutti gli interventi rivolti alle persone disabili,
finalizzati all'integrazione scolastica e lavorativa, alla realizzazione di percorsi di
socializzazione e di innovazione delle politiche, anche con il contributo del terzo settore,
oltre che con il fondamentale supporto del servizio complementare del trasporto sociale.

Inoltre, grazie alla gestione del complesso per disabili “Santa Petronilla” di Siena e la
convenzione con il centro per disabili “ll Poderuccio” di Buonconvento, si € provveduto a
garantire i servizi sia di residenzialita che di semi-residenzialita. Diverse sono state le
risposte date alle famiglie con i ricoveri di sollievo c/o la struttura S. Petronilla.

Importante € stato poi il confronto periodico con il Comitato di partecipazione dei familiari
del S. Petronilla e del Poderuccio.

Il complesso dei servizi erogati prevede: inserimenti socio-terapeutici ( n. 85 persone),
le attivitda di socializzazione (n. 100) |I' assistenza alla comunicazione (19), interventi
educativi per situazioni complesse e fragili, contributi economici per care giver familiari,
professionali (6) e supporto alla domiciliarita attraverso risposte di assistenza domiciliare
e assistenza domiciliare integrata ( 31 utenti).

Per l'esercizio 2017, oltre a garantire la continuita dei servizi sopra ricordati, verranno
sviluppate nuove linee operative, in particolare mediante I'avvio del progetto FSE-RT
“Azioni di Sistema in area Senese per l'Inserimento al lavoro e inclusione Sociale di
soggeTti disabili e vulnerabili” (ASSIST), per il quale & stata costituita specifica ATS tra
partner pubblici e privati, al fine di realizzare sul territorio di competenza i necessari servizi
di accompagnamento al lavoro di persone disabili, iscritte alle liste di cui alla Legge
n.68/99 e soggetti vulnerabili, certificati per problematiche di salute mentale.

E' stato mantenuto per I'anno 2016 e 2017 il progetto vita indipendente con cui
abbiamo dato continuita ai progetti gia attivi e risposto anche a situazioni nuove.
Attualmente ne usufruiscono 35 persone di cui 8 situazioni nuove.

Inoltre, verra avviato il Progetto Ministeriale”Vita Indipendente e inclusione nella societa
delle persone con disabilita”, ad integrazione dei progetti di vita indipendente e
sperimentazione di co.- housing.

Infine, un'ulteriore linea di intervento nell'area disabili, & stato il contributo regionale
per le Disabilita Gravissime che prevede contributo economici di media o alta intensita
assistenziale, previa valutazione da parte dellUVM. Nel 2016 sono state presentate 14
domande di cui 10 sono rientrate nel progetto.

g.1) Comune di Siena
Anche per l'esercizio 2017 1| Comune di Siena intende affidare alla SdS Senese
la gestione di alcuni servizi il cui finanziamento rimane a suo esclusivo carico.

Di seguito l'elencazione riportata per completezza e puntualmente descritti a
bilancio:
4 gestione della Casa famiglia per minori “Il Faro” ubicata in Via degli Umiliati n.
12;
4 gestione della RA Villa Rubini-Manenti e annesso Centro diurno per anziani
autosufficienti e non autosufficienti, ubicata in Via degli Umiliati n.12;



+ gestione del Centro di socializzazione per anziani “La Mimosa®, ubicato in Via dei
Pispini n. 164;

4 gestione di parte delle rette di compartecipazione per anziani autosufficienti € non
autosufficienti;

4+ gestione di una quota parte dei servizi per diasbili relativi alla socializzazione,
inserimenti socio-terapeutici e interventi di care giver;

4 personale dedicato ai servizi sopra descritti;

4+ personale educativo professionale che svolge il proprio servizio sia a domicilio che
in collaborazione con il Servizio Sociale Professionale per le varie attivita nelle quali
€ prevista tale figura

g.2) Comune di Sovicille
A partire dal secondo semestre 2016, ed anche per i prossimo 2017, il Comune di
Sovicille ha affidato al Consorzio SdSS la gestione del servizio di sostegno alla
domiciliarita, “Pasti a domicilio”, consistente nel trasporto di beni alimentari al domicilio di
chi ne ha necessita.

g-3) Comune di Montalcino

Il Comune di Montalcino, entrato a far parte del consorzio dal 01.01.2017, ha affidato la
gestione dei servizi aggiuntivi rivolti alla popolazione anziana e disabile.

h) Piano di Inclusione Zonale

Con le ultime modifiche apportate dal legislatore regionale alla L.R.T. n.40/2015 con la
L.R.T. n.44/2015, lo strumento di programmazione a livello di Azienda USL & il Il Piano
Integrato di Salute (PIS) e lo strumento di programmazione a livello di Zona /Distretto
Societa della Salute é invece il Piano Integrato Zonale (PIZ).

Il PIZ é lo strumento fondamentale perché l'attivita della SdS sia orientata ai bisogni
reali della popolazione della zona socio-sanitaria senese seguendo il ciclo di vita dei
residenti: bambini, adolescenti, giovani, adulti, famiglie e anziani.

Pur avendo avviato da tempo il percorso per la redazione del Piano Integrato di
Salute, attraverso gruppi di lavoro tematici che hanno coinvolto sia operatori che organi di
partecipazione della SdS Senese, si € ancora in attesa delle linee guida regionali, che
dovranno definire tempi e modi di realizzazione del PIZ.

Per il 2017 si prevede la proroga dei due progetti relativi all’erogazione di servizi per la
mediazione familiare e per fronteggiare le situazioni di poverta estrema.

Si rileva, che gia nel corso del 2016, ma ancora di piu nel prossimo esercizio 2017 e
successivamente per i prossimi anni, anche per impulso della nuova stagione di
progettazione a valere sui fondi europei, per il periodo 2014-2020, si sono incrementate in
modo rilevante le linee operative finalizzate alla realizzazione di specifici interventi
sostenuti da finanziamenti esterni.

Oltre ai due progetti gia formulati, presentati ed approvati (entrambi relativi all'area
disabili: ASSIST e Progetto Vita Indipendente) dalle rispettive autorita di gestione, altri due
progetti sono stati formulati e presentati e sono in attesa di valutazione.

Siena, 27/02/2017

F.to
Il Direttore
Dr. Marco Picciolini
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PIANO D G I INVESTIMENTI -ANNO 2017

IMPIEGHI €. X 1000
TALE COMPL VO PIEG a

FONTI DI FINANZIAMENTO

[alAZALSS

ANNUALITA'
1 terne
1.1 Autofinanziamento 0
1.2. Alienazione Cespiti 0
tota 0
2 tributi
2.1 ontributi dallo Stato 0
2.2 ontributi dalla ione 0
2.3 ontributi da Enti 0
totale 0
3
3.1 Mutui 0
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Allegato "D" alla delibera A.S. n.1/2017

Alleaato “D” alla delibera A.S. n. 1/2017

PIANO D GLI INV STIME TI -TRIENNIO 2017 -2019

ANNO ANNO ANNO
ANNUALITA' TOTALE
2017 2018 2019
IMPIEGHI €. X 1000 €. X 1000 €. X 1000
1 MMOBILI
1.1 Manutenzione incrementativa
1.2 Ristrutturazione Edifici -
TOTALE IMMOBILI 0 0 0
2 ATTREZZATURE E IMPIAN
2.1 Spese d'Impianto
TOTALE ATTREZZATURE ED IMPIANTI1 0 0 0
3 ALTRE IMMOB LIZZAZIONI IMMATERIALI
3.1 Acquisti attrezzature 0 0
TOTALE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 0 o o
IMMATERIALI
4 RETE INFORMA E HARD ARE
4.1 Attrezzatura informatica Hardware e Software 0 0 0
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SOCIETA' DELLA SALUTE DELLA SENESE

4.2 Rete aziendale
TOTALE INFORMATICA
5 ATTREZZATURE ECONOMALI
5.1 Attrezzature
TOTALE ECONOMALE

TOTALE COMPLESSIVO IMPIEGHI

FONTI DI FI ANZIAMENTO

2n17

ANNO
ANNUALITA’

1 Interne

1.1 Autofinanziamento
1.2. Alienazione Cespiti

totale

2 Contributi
2.1 Contributi dallo Stato
2.2 Contributi dalla Regione

2.3 Contributi da Enti
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SOCIETA' DELLA SALUTE DELLA SENESE

Allegato "D" alla delibera A.S. n.1/2017

totale 0 0 0

3 Esterne
3.1 Mutui 0 0 0
3.2 Anticipazioni 0 0 0
totale 0 0 0
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Allegato “E” alla delibera di A.S. n.1/2017

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO
PREVENTIVO DELL’ANNO 2017
DELLA SOCIETA’ DELLA SALUTE SENESE

Signori Soci,

il Collegio dei Revisori dei Conti, in adempimento al disposto dall’art. 6, quinto comma,
dall’art.8 comma 2 e dall’art. 26, ottavo comma lettera a), del vigente regolamento di contabilita,
approvato con delibera dell’ Assemblea dei soci in data 03.09.2010, preliminarmente ricorda, che la
delibera della Giunta Esecutiva n. 1/2017 del 18.01.2017 ha prorogato il termine di adozione del
bilancio preventivo 2017; che la stessa Giunta Esecutiva con delibera n. 7/2017 del 15.02.2017, ha
predisposto il bilancio preventivo 2017 e il bilancio pluriennale 2017-2019, corredato della nota
illustrativa € della relazione sul programma annuale di attivita 2017, ai sensi dell’art. 12 dello
statuto € approvato dalla Giunta esecutiva in pari data ai sensi dell’art.8, primo comma del
regolamento di contabilita; che in pari data, il bilancio preventivo 2017, corredato degli allegati di
cui sopra ¢ stato trasmesso al Collegio Sindacale.

Preliminarmente il Collegio fa presente che la L.R.T n. 84 del 28/12/2015 ha aggiornato la
Legge Regionale n. 40 del 24/02/2005 e s.m.i in materia di organizzazione e gestione delle attivita
da parte delle Societa della Salute gia costituite, prevedendo che le stesse possono continuare ad
esercitare le funzioni di cui all’art. 71/bis, comma 3, a condizioni che si impegnino ad assicurare la
gestione unitaria di cui alle lettere a) e b) del comma 1 entro il 31 marzo 2015; pertanto questa
Societa della Salute, con delibera dell’assemblea dei Soci n. 7 del 22.12.2014, ha espresso la propria
volontd di proseguire nell’attivita, ed esercitare le funzioni di gestione di cui all’art. n. 71 bis,
comma 3, della LRT n. 40/2005 e s.m.i.. Con deliberazione dei Soci n. 5 del 27.03.2015 modificata
successivamente con proprio atto n. 10 del 15.12.2015, sono state definite le fasi del crono-
programma che ha previsto tempi e modi di passaggio delle attivita gestionali dell’area socio-
assistenziale e dell’area socio-sanitaria allo stesso Consorzio che sono state le seguenti:

a) dal 01.06.2015 la gestione del Fondo per la non autosufficienza (FNA) ed il Progetto
Regionale Vita Indipendente;

b) dal 01.07.2015 la gestione di tutte le attivita in favore dei disabili;

c) dal 01.04.2016 tutte le altre attivitd relative ai settori di intervento socio-assistenziale €
socio-sanitario per le aree di bisogno dei minori ¢ famiglia, adulti € anziani.

Il bilancio 2017, tiene conto anche delle attivita gestionali del nuovo Comune nato dalla

fusione di Montalcino e San Giovanni d’Asso.



N
\

In considerazione di quanto sopra detto, cosi come meglio esposto ed evidenziato nella Nota
Illustrativa, la Societa della Salute Senese, oltre alla programmazione, gestisce le attivitid connesse
alla gestione del fondo regionale della non autosufficienza e di alcuni progetti e servizi sempre
inerenti alla salvaguardia dei bisogni degli anziani nonché del progetto regionale “Vita
Indipendente” rivolto alle persone disabili e le competenze gestionali relative ai servizi dell’area
della disabilita, compreso la gestione del Complesso per disabili costituito dalla Residenza Sanitaria
per Disabili RSD e Centro Diurno per disabili “S.Petronilla”, oltre al Centro Diumo di
socializzazione per Disabili “Il Poderuccio”, e tutte le attivitd socio-sanitarie nonché le attivita
relative all’organizzazione e gestione delle attivitd di assistenza sociale individuate nel piano
sanitario € sociale integrato regionale.

Il Collegio ricorda, che la proposta di bilancio preventivo economico annuale & predisposta
dal Direttore ai sensi dell’art 6 del regolamento, e adottato dalla Giunta esecutiva ai sensi dell’art, 8
comma 1 del medesimo regolamento di contabilita, mentre ¢ del Collegio la responsabilita del
giudizio espresso sullo stesso e basato sugli elementi conoscitivi forniti dalla S.d.S.S..

La redazione del preventivo annuale si € conformata ai principi generali della veridicita,
integrita, unitd, universalita, continuita, prudenza, chiarezza e dell’equilibrio finanziario,

economico € patrimoniale.

Il preventivo annuale ¢ compilato in coerenza con la relazione previsionale e programmatica,
tiene conto dei risultati del pre-consuntivo e della conseguente analisi gestionale rispetto al

preventivo precedente.

Ai fini della valutazione di conformita il Collegio, ha accertato in via preliminare che il
bilancio ¢ stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla normativa vigente, e si

compendia dei seguenti valori:



Bilancio

Conto economico preventivo
2017

Valore della produzione 10.193.776
Costo della produzione 10.172.648
Differenza 21.128
Proventi e oneri finanziari  +/- 600
Rettifiche di valore attivita fin

Proventi e oneri straordinari +/-

Risultato prima delle imposte +/- 21.728
Imposte dell'esercizio 21.728

Utile (Perdita) dell'esercizio

La relazione al preventivo, redatta dalla Giunta, reca informazioni sugli importi contenuti
nelle voci di ricavo € provento, di costi, onere ¢ del piano degli investimenti, e sui criteri di
ripartizione delle somme tra i conti di ricavo € costo.

Passando all’analisi delle voci che compongono il preventivo stesso, per quanto attiene ai
ricavi e proventi, il collegio ha verificato I’attendibilita e la prudenzialita dei valori iscritti nei vari
conti sulla base della documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dalla S.d.S.S.. 1
sottoscritti sindaci prendono in esame altresi la Nota Illustrativa nella quale vengono descritti 1 titoli
e la provenienza dei ricavi previsti per ’esercizio 2017 che risultano cosi suddivisi:

Contributi da regione

Contributi da Regione per quota FSR a destinazione indistinta di cui. 615.723,97
Contributo G.R.T. per FRAS 575.870,09
Contributo G.R.T. Fondo interistituzionale 39.853,38
Contributi da Regione per quota FSR a destinazione vincolati di cui. 2.863.381,34
Contributo G.R.T. per Fondi Famiglia Prog. Ministeriale delle politiche sociali 30.974,32
Contributo G.R.T. per Progetto Vita indipendente 337.268,12
Contributo G.R.T. per gravissime disabilita’ 333.577,74
Contributo G.R.T. per Fondo Non Autosufficienza 2.003.667,87
Pro. FSE ASSIST 157.893,29
Contributi da altre amministrazioni pubbliche
Contributi da Comuni 5.132.800,55
Contributi da Province
Contributi da altri 1.325.866,00
Contributi Azienda Sanitaria Locale 1.265.866,00
Contributi da altri 60.000,00
Contributi da soggetti privati 256.003,96
TOTALE 10.193.775,82



Per quanto attiene ai costi ed onmeri, il Collegio ha verificato ’attendibilita dei valori
iscritti nei vari conti sulla base della documentazione ¢ degli elementi conoscitivi forniti dalla
S.d.S.S..

Nella suddetta Nota Illustrativa vengono evidenziate le varie voci di spesa per complessivi €
10.193.775,82, evidenziando cosi il pareggio di bilancio. |

Per quanto attiene agli investimenti, il Collegio prende atto, che dalla relazione al bilancio
preventivo non sono previste iniziative in tal senso.

Per quanto riguarda il bilancio preventivo economico pluriennale 2017-2019, il
Collegio prende atto che ¢ stato predisposto sulla base del preventivo 2017 riportando distintamente
per ogni singolo esercizio i dati previsionali.

Il bilancio di previsione per ’anno 2017 chiude con un pareggio di bilancio, in conformita
con quanto previsto dall’art. 27 dello statuto che prevede il principio del pareggio di bilancio.

sk skook kok ok

In considerazione di quanto sopra esposto, ferma restando la responsabilita del Manager per

la predisposizione del bilancio preventivo, il Collegio esprime parere favorevole al bilancio

preventivo per 1’anno 2017 ritenendo:
-le modalita espositive conformi ai modelli;

-le previsioni congrue e coerenti con gli strumenti di programmazione, con gli obiettivi di attivita,

con le direttive impartite dalle autorita regionali e centrali;

-le stime economiche attendibili e prudenziali in considerazione della disponibilita delle risorse e

dei vincoli di spesa.

Siena, 18.02.2017

I1 Collegio dei Revisori dei Conti
Roberto Lusini

Liciano Marelli

Paolo Fabbrini



